Oswiadczenie
o stanie kontroli zarzgdczej
Burmistrza Miasta i Gminy Strzelin

za rok 2025

(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli

zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny

z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolno$ci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanym/kierowanych—przeze mnie dziale/dzialach—administracji-rzgdowej®)/

w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych*

............... Urzad Miasta i Gminy w Strzelinie i Gmina Strzelin, Rynek 10, 57-100 Strzelin ....................
(nazwa/nazwy dziatu/dziatdw administracji rzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)*’

Czesé A¥
X w wystarczajacym stopniu funkcjonowata w Urzedzie Miasta i Gminy w Strzelinie, Rynek 10, 57-100
Strzelin adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé B®
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata w 2 jednostkach organizacyjnych Gminy Strzelin adekwatna,
skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale 1l o$wiadczenia.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
oswiadczenia pochodzacych z:”
x monitoringu realizacji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzgdczej dla
sektora finanséw publicznych®,
X procesu zarzgdzania ryzykiem,
x audytu wewnetrznego,
x kontroli wewnetrznych,
x kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informacji: ..........-——————-_........

Jednoczesnie o$swiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na tresc
niniejszego oswiadczenia.

Strzelin, dnia 23 kwietnia 2026 r.

Dorota Pawnuk

Burmistrz Miasta i Gminy Strzelin

*Niepotrzebne skreslic.



Dziat 11°

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym. Dotyczg jednostek organizacyjnych

Gminy Strzelin:

a) Zespotu Oswiaty Gminnej,

b) Publicznej Szkoty Podstawowej Nr 4.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosé

kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu

administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli

zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci

dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informac;ji lub zarzgdzania ryzykiem.

a) dotyczy obszaréw:

= przestrzegania wartosci etycznych,

= struktury organizacyjnej,

= delegowania uprawnien,

= nadzoru,

= kontroli operacji finansowych i gospodarczych.

b) dotyczy obszaréw:

= udzielania i dokumentowania zamowienh publicznych w jednostce,

= wdrozenia mechanizmu dywersyfikacji wykonawcéw/dostawcow ustug,

= transparentnosci udzielanych zamoéwien,

= minimalizacji ryzyka zwigzanego z gospodarowaniem srodkami publicznymi.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej

w odniesieniu do ztozonych zastrzezeh, wraz z podaniem terminu ich realizacji. Dziatania podejmowane w trakcie

catego roku, w szczegoélnosci:

a)

= upowszechnianie znajomosci etycznego postepowania wsrod pracownikow,

= realizacji procedur naboru pracownikéw, procesu doskonalenia pracownikéw zbieznego z realizowanymi przez
nich zadaniami,

= dokonania przegladu struktury organizacyjnej w zwigzku z nowymi zadaniami,

= okreslania celéw i zadan jednostki,

= monitorowania i oceny realizacji zadan w perspektywie rocznej, zgodnie z dziataniami jednostki, wynikajacymi z
zatwierdzonego planu finansowego,

»= mechanizmoéw kontrolnych zabezpieczajgcych dostep do systemoéw informatycznych,

= przegladu procedur i ich aktualizacji w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami prawa, usprawnienie
wykonywanych zadan,

= realizacji mechanizméw samokontroli w ramach powierzonych zadan, pod katem skutecznos$ci funkcjonowania
wprowadzonych mechanizmoéw kontroli zarzadcze;j,

= promowanie i przestrzeganie wartosci etycznych w jednostce,
= rozwdj kompetencji pracownikéw poprzez organizacje szkoleh oraz doksztatcanie,
= nadzodr nad transparentnym procesem zatrudniania pracownikow,
= okreslanie celdw i zadan, wskazanie konkretnych osob odpowiedzialnych za ich realizacje,
= wzmocnienie nadzoru nad wydatkowaniem srodkéw publicznych,
= wdrozenie standaryzacji proceséw zakupowych poprzez ustanowienie wewnetrznych procedur,
= minimalizacja ryzyka zwigzanego z niewtasciwym wydatkowaniem srodkdw publicznych,
= zwiekszenie nadzoru nad przeptywem informac;ji i funkcjonowaniem jednostki we wskazanych obszarach,
= dokonywanie samooceny kontroli zarzadcze;.

Nie dotyczy
Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze os$wiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktoérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia si¢ tego punktu.
2. Pozostate dziatania:

Nie dotyczy
Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.
Objasnienia:
D Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703,
z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr
227, poz. 1505, z 2009 r. Nr42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.
W dziale |, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C
przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie
od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdcze;.
%) Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie
obejmuje jednostek, ktdre nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152,
poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).
Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujace

2)

4)



5)

6)

7)
8)

9)
10)

elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosc¢ i efektywnos¢ dziatania,
wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé
i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.
Czesc¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzagdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymienic.
Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust.
3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes¢ B albo C.

Dziat lll sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oSwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie, byly podejmowane
inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



